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Sunuş 

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması 

vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme 

hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya 

konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve 

başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden 

gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde 

sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği 

taşımaktadır. 

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 

görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını 

diliyorum. 

 

 

 

İbrahim DEMİRDİL 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
İbrahim DEMİRDİL Okul Müdürü Muammer BAŞARAN Müdür Yardımcısı 
Muammer BAŞARAN Müdür Yardımcısı Tuncay ERKAN Öğretmen 
Selen Aşiyan SAĞ Öğretmen Semra YÖRÜBAŞ Öğretmen 
Esra ÇOLAKOĞLU Öğretmen Elmas ARSLANTÜRK Öğretmen 
Cebrail KANDEMİR Okul Aile Birliği Başkanı Lütfiye TELLİLER Öğretmen 
Musa ÇETİN Okul Aile Birliği Üyesi Yıldıray AYAŞ Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz, 1950-1951 Eğitim-Öğretim yılında Hasankadı İlkokulu olarak hizmete açılmış, 1989-1990 Eğitim Öğretim yılında 

yapılan 12 derslikli yeni binasına “Ortaokul” kısmı ile birlikte eğitim öğretime devam etmiştir. 1996-1997 Eğitim-Öğretim yılında 8 

yıllık Zorunlu Eğitim Uygulamasına geçilmesi üzerine “Hasankadı İlköğretim Okulu” olarak isim değiştirmiştir. 2012-2013 Eğitim 

Öğretim yılında 4+4+4 Eğitim Sistemine geçilmesi üzerine; “Hasankadı İlkokulu” ve “Hasankadı Ortaokulu” olarak iki müstakil 

okula ayrılmasına rağmen aynı binada öğrenime devam etmiş, 2014-2015 Eğitim Öğretim yılında “Hasankadı İmam Hatip 

Ortaokulu’nun Hasankadı Çok Programlı Lisesinden binamıza taşınmasıyla; Hasankadı İlkokulu, Hasankadı Ortaokulu ve 

Hasankadı İmam Hatip Ortaokulu olmak üzere üç okul aynı binada hizmet vermeyi sürdürmüştür. 2017-2018 Eğitim Öğretim 

yılında Hasankadı İmam Hatip Ortaokulu ve Hasankadı Ortaokulu’nun taşınmasıyla; tekrar şu anda içerisinde bulunduğumuz 

binamızda Hasankadı İlkokulu olarak eğitim-öğretim hizmetine devam ediyoruz.  

Okulumuz Taşıma Merkezi olup Hasankadı Beldesi civarındaki mahalle ve köylerden öğrenciler okulumuza 5 servis aracı ile 

taşınmaktadır. 

Okulumuzda öğrencilerimize yönelik sanatsal ve sportif çalışmaların yanı sıra belde halkına yönelik meslek edindirme, 

okur-yazarlık ve benzeri kurslar ile bilgilendirme seminerleri düzenlenmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: BARTIN İlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Hasankadı Beldesi Şabankadı Mahallesi Yıldıray 

Baştürk Sokak No:18 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/Hh2wcsBM8FL2 

Telefon Numarası:  0(378) 253 7280 Faks Numarası: --- 

e- Posta Adresi: 720651@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
http://hasankadiilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 720651 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  1989 Toplam Çalışan Sayısı  10 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 56 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 5 

Erkek 44 Erkek 1 

Toplam 100 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 392 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 1 yıl 

 

https://goo.gl/maps/Hh2wcsBM8FL2
mailto:720651@meb.k12.tr
http://hasankadiilkokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 1 1 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 2 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 7 10 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 40 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 6 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 6 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 15 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 30 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 595 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3405    

Okul Kapalı Alan (m2) 1190    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 60    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 12    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 8 10 18 

2/A 13 10 23 

3/A 10 7 17 

4/A 12 7 19 

Özel Eğitim 0 2 2 

Ana Sınıfı 13 8 21 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 13 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 50Mbps (fiber) 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 20046,00 20046,00 

2017 25719,52 24719,52 

2018 32076,38 31076,38 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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Öğrenci Memnuniyet Anketi Sonuçları: 

Okulumuz öğrencilerine yapmış olduğumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri; 

Madde 
No: 

Maddeler 

1 Öğrenci ile ilgilenen ve sürekli iletişim halinde olan öğretmenlerin varlığı, 

2 Öğrencilerin okul müdürü ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebilmeleri, 

3 Öğrencilerden gelen öneri ve isteklerin dikkate alınması 

4 Öğrencilerin okulda kendilerini güvende hissetmeleri, 

5 Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda öğrenci görüşlerinin alınması, 

6 Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanması, 

7 Öğrencilerin teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmesi, 

8 Okulun temizliğinin iyi olması, 

 

Okulumuz öğrencilerine yapmış olduğumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri; 

Madde 
No: 

Maddeler 

1 Öğrencilerin okul rehberlik servisinden yeterince yararlanamaması, 

2 Okulda yeterli sanatsal ve kültürel etkinliğin olmaması, 

3 Okul binası ve diğer fiziki alanların yetersizliği, 

4 Derslerde konuya uygun araç gereçlerin azlığı 



14 
 

Okulumuz öğretmenlerine yapmış olduğumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri; 

Madde 
No: 

Maddeler 

1 Okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alınması, 

2 Öğretmenlerimizin kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmeleri, 

3 Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi, 

4 Öğretmenlerimize kendilerini geliştirme imkanı sunulması, 

5 Çalışanlar arasında ayrım yapılmaması, 

6 Okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olması 

7 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılması 

8 Okulumuzdaki yöneticilerin yenilikçi ve yaratıcı düşünceleri teşvik etmesi 

9 Öğretmenlerimin alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip etmesi ve kendilerini yenilemesi 

10 Öğretmenlerimizin okulun vizyon ve stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını bilmeleri 

 

Okulumuz öğretmenlerine yapmış olduğumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri;  

Madde 
No: 

Maddeler 

1 Rehberlik servisinin olmaması (rehber öğretmenin olmaması), 

2 Öğretmenlerimizin kullanımına tahsis edilmiş yeterli mekan olmaması, 

3 Öğretmenlere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği, 
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Okulumuz velilerine yapmış olduğumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumlu (başarılı) yönleri; 

Madde 
No: 

Maddeler 

1 Velilerimizin ihtiyaç duyduklarında okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebilmesi, 

2 Velilerimizi ilgilendiren okul duyurularının zamanında yapılması, 

3 Velilerimizin istek ve şikâyetlerinin okul çalışanları tarafından dikkate alınması, 

4 Velilerimizin öğretmen ve idarecilere güven duymaları, 

5 Velilerimizin okul ortamının güvenli olduğu düşüncesine sahip olmaları, 

6 Velilerimizin okulun temizlik ve bakımından memnun olmaları, 

7 Velilerimizin çocuğunun okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını belirtmesi, 

8 Okulumuzda yabancı kişilere karşı gerekli güvenlik önlemlerinin alınması, 

 

Okulumuz velilerine yapmış olduğumuz anketler sonucunda; okulumuzun olumsuz (başarısız) yönleri; 

Madde 
No: 

Maddeler 

1 Okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kültürel etkinliğin olmayışı, 

2 Okul binası ve diğer fiziki mekanların yetersizliği, 

3 Okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmaması, 

4 Öğrencilerle ilgili konularda okulda yeterli rehberlik hizmeti alamaması, 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının ideal sayıda olması, Her sınıfta akıllı tahta ve internet bağlantısı bulunması,  

Çalışanlar Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması, çalışanların genç, azimli ve 

fedakar, kendini geliştiren, gelişime açık olması, teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.  

Veliler Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması, veli iletişiminin güçlü olması, velilere kısa sürede ulaşılabilmesi. 

Bina ve Yerleşke Şehir gürültüsünden uzak olması, okulda farklı amaçlar için kullanılabilecek geniş alanların olması,  

Donanım Her sınıfta akıllı tahta ve internet bağlantısı bulunması, 

Bütçe  

Yönetim Süreçleri Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine 
ulaşabilmesi, Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması, Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve 
çalışanların bulunması 

İletişim Süreçleri Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması, Öğretmenler arası ve öğrencilerle etkili iletişimin olması,  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okula hazır bulunuşluk düzeylerinin düşük olması, okuma alışkanlığının az olması,  

Çalışanlar Kadrolu hizmetli olmaması, öğretmen kadrosunda norm açığı bulunması, aşırı öğretmen 

sirkülasyonu 

Veliler Velilerin  eğitim seviyesinin düşük olması, eğitim- öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemeleri, 

ekonomik seviyelerinin düşük olması ve çoğunun işsiz yada il dışında çalışıyor olması 

Bina ve Yerleşke Sportif faaliyetler için güvenlikli spor alanlarının ya da spor salonunun olmayışı 

Donanım Eğitim materyallerinin, sanatsal ve sportif faaliyetlerde kullanılan araç gereçlerin yetersiz olması 

Bütçe Sabit bir gelirinin olmaması, okul aile  birliği kanalına bağımlı olması ve okul aile birliği 

gelirlerinin çok az olması 

Yönetim Süreçleri ---- 

İletişim Süreçleri ---- 

 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği, Dünyada ve ülkemizde okul öncesi 

eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması 

Ekonomik Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime desteği 

Sosyolojik Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Teknolojik Teknolojiyi önemseyen kurum elemanlarımızın bulunması. 

Mevzuat-Yasal Mevzuatta günün yaklaşım ve ihtiyaçlarına uygun gerçekleştirilen değişimler 

Ekolojik Okul çevresinde ses ve çevre kirliliğine neden olacak ortamın olmaması. 
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Tehditler 

Politik Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması 

Ekonomik Okulun gelirlerinin yetersiz olması. 

Sosyolojik Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç vermesi. Büyük şehirlere göç nedeniyle öğrenci sayısının 

azalması. 

Teknolojik Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı ve medyanın olumsuz etkileri, İnternet ortamında oluşan bilgi 

kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 

Mevzuat-Yasal Eğitime sınav odaklı yaklaşım ve sınav kaygısı 

Ekolojik Kış şartlarının ağır geçmesi 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 İlkokula hazır bulunuşluk  

2 Öğrenci devamsızlığı 

3 Hayat boyu Öğrenme 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 

2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

3 Değerler eğitimi 

4 Ders araç gereçleri 

5 Kurum kültürü 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Fiziki yapı 

2 Eğitim ortamları 

3 Yönetim ve organizasyon 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitim amaçları doğrultusunda; sorumluluk sahibi, kendine güvenen, topluma yararlı, yaratıcı ve pozitif 

düşünen, öğrenmeyi öğrenen, milli ve ahlaki değerlere sahip nitelikli bireyler yetiştirmek. 

 

VİZYONUMUZ 

İçinden çıktığı toplum için yaşayan ve üreten bireyler yetiştirerek çevresine ışık tutan bir okul olmak 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Saygıda kusur etmiyoruz. 

2. Sevgi ve hoşgörü ortamının eğitimin kalitesini yükselteceğine inanıyoruz. 

3. Karşılıklı güven ve dürüstlüğe önem veriyoruz. 
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4. Sabırlı, hoşgörülü ve kararlı davranıyoruz. 

5. Eğitimde süreklilik anlayışını benimsiyoruz. 

6. Adaletli performans değerlendirmesi yapıyoruz. 

7. Bireysel farklılıkları dikkate alıyoruz. 

8. Kendimizle ve çevremizle barışık çalışıyoruz. 

9. Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhunu yaşatıyoruz. 

10. Doğa ve çevreye önem veriyoruz. 

11. Sürekli gelişmek ve geliştirmek istiyoruz. 

12. Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmaya çalışıyoruz. 

13. “Başarmak için inanmak esastır.” Diye düşünüyoruz..  

14. En önemlisi ÖNCE İNSAN diyoruz.
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

 

Stratejik Hedef 1.1.  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Ana sınıfı şube sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.1.1.b 
İlkokul 1. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl 
okulöncesi eğitim almış olanların sayısı 

9 10 12 15 18 20 

PG.1.1.c İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) 

37 42 50 62 75 83 

PG.1.1.d 10 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz 
toplam) öğrencilerin sayısı 

32 25 20 15 10 5 

PG.1.1.e 10 gün üstü devamsız (özürlü - özürsüz 
toplam) öğrencilerin oranı 

40 32 25 19 13 7 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Ana sınıfı açılması için gerekli iş ve işlemlerin yapılması Okul İdaresi 01 Temmuz-20 Ağustos 

1.1.2 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı ve Okul 
öncesi öğretmeni 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı ve Tüm 
Öğretmenler 

Her ayın son haftası 

1.1.5 Kayıtlı öğrencilerin oryantasyona katılımın sağlanması 
Müdür Yardımcısı ve  1. 
Sınıf Öğretmeni 

Eylül ayının ikinci haftası 

1.1.6 Oryantasyona katılmayan öğrenci velileriyle görüşme  
Müdür Yardımcısı ve 
Öğretmen 

Eylül ayının ikinci haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.   

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Yürütülen kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet 
sayısı 

2 2 3 4 5 5 

PG.2.1.b Yürütülen Kültürel. sanatsal ve sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı% 

21 30 40 50 60 70 

PG.2.1.c. 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 4 6 8 10 12 15 

PG.2.1.d 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler 

eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına 

katılan öğrenci sayısı 

35 40 50 55 60 70 

PG.2.1.e 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler 

eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına 

katılan öğrenci oranı% 

44 50 62 68 68 75 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Yürütülecek kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 
belirlenmesi 

Müdür Yardımcısı ve 
Öğretmenler 

Eylül ayının son haftası 

2.1.2 
Yürütülecek kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin 
öğrencilere duyurulması 

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler 

Ekim ayı içinde  

2.1.3 
Öğrencileri faaliyetlere katılma konusunda özendirici 
çalışmaların yürütülmesi 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

2.1.4 
Yürütülecek kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere veli 
katılımının sağlanması 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

2.1.5 
Öğrenci başarısını artırmaya yönelik okula rehber 
öğretmeni davet edilmesi 

Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler 

Ekim ayının son haftası 

2.1.6 Değerler eğitimi kapsamında faaliyetlerin belirlenmesi 
Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler 

Kasım ayının ilk haftası 

2.1.7 Değerler eğitimi panosu düzenlenmesi 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

2.1.8 Okulda değerler eğitimi köşesinin oluşturulması 
Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

2.1.9 Veli toplantısına velilerin davet edilmesi Okul idaresi Eğitim öğretim yılı içinde 

2.1.10 Okul veli kaynaşma günleri düzenlenmesi 
Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı içinde 

2.1.11 Veli ziyaretlerinin yapılması 
Okul idaresi ve tüm 
öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı içinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1. : 

Nitelikli bir eğitim verilebilmesi için kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik eğitim ortamları düzenlenerek öğrenci ve 
öğretmenlerimizin motivasyonunu artırılacak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 
için düzenleme yapılan alan sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.b Çevre güvenliği için yapılan faaliyet  sayısı 0 1 1 2 2 2 

PG.3.1.c İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı 1 2 3 4 5 5 

PG.3.1.d 
Okul personeline yönelik düzenlenen etkinlik 

sayısı 
2 3 4 5 5 6 

PG.3.1.e 
Okul internet sitesindeki bilgilerin güncelleme 

sayısı 
1 1 2 2 2 2 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Beceri ve sanat atölyesi oluşturulması 
Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

1.1.2 Okul bahçesinde oyun alanları oluşturulması 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

1.1.3 Okul koridorlarına oyun alanları çizilmesi 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

1.1.4 
Çevre güvenliği kapsamında bilgilendirme seminerleri 
düzenlenmesi 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

1.1.5 
Risk analizinde tespit edilen risklerin ortadan 
kaldırılması 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

1.1.6 Okul personeline yönelik etkinlikler düzenlenmesi 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 

1.1.7 Okul internet sitesinin sürekli güncellenmesi 

Okul idaresi ve tüm 

öğretmenler 
Eğitim öğretim yılı içinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1000 1500 2000 2500 3000 10000 

TOPLAM 1000 1500 2000 2500 3000 10000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

HASANKADI İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Hasankadı İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 

katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  İbrahim DEMİRDİL 

                                                                                                                                                                                                 Okul Müdürü 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      
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13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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HASANKADI İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Hasankadı İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 

katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

   İbrahim DEMİRDİL                                                                                                   

                                                                               Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
K

esin
lik

le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

HASANKADI İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

Hasankadı İlkokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların 

katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem 

taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık 

alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

İbrahim DEMİRDİL                                                                              

   Okul Müdürü 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 
K

esin
lik

le 
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a
tılıy
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ru

m
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a
tılıy
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m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
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a
tılıy
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m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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