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Egitimdir ki; milleti ya ozgiir, bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum

halinde yasatir; ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Kisaltma
AB
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IKB
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MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
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PESTLE
PISA

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

:Aciklama

:Avrupa Birligi

:Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi

:Egitim Bilisim Ag1

:Okul Y6netim Bilgi Sistemi

:Firsatlar1 Artirma ve Teknoloji Tyilestirme Hareketi

:Gliclii, Zayif, Firsat, Tehdit

:Hayat Boyu Ogrenme

:Insan Kaynaklar1 Boliimii

:Kanun Hukmiinde Kararname

:MillT Egitim Bakanligi

:MillT Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

:MillT Egitim Istatistik Modiilii

:Milli Egitim Mudirlagi

:Qrganisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi
:Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)

:Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

:Programme for International Student assesment (Uluslararas1 Ogrenci
:Degerlendirme Programi)

:Strateji Gelistirme Baskanligi
:Stratejik Plan
:Sivil Toplum Kuruluslari

:Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

:Tiirkiye Istatistik Kurumu

:Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii




TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte,
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bituntnu ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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1.GIRIS

Kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisinin olusturulmasi kapsaminda 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu kanun; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak iizere, kamu mali yoOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu butgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrollini diizenlemektedir (Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 2003).

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma,
stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda; okulumuz, Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ekinde yer alan,
kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore; ilk stratejik planini 2010-2014
yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Ardindan 2015-2019 ve 2029-2023
yillarini kapsayacak sekilde ikinci ve t¢unci stratejik planlarimiz hazirlanmis ve uygulanmustir.

Yeni dénemde; basta Milli Egitim Bakanlig12024-2028 Stratejik Plan1 ve Bartin i1 Mill{
Egitim Mudirligt 2024-2028 Stratejik plan1 olmak (izere; yasal diizenlemeler cercevesinde i¢
ve dis paydaslarin katkilartyla Hasankad Ilkokulu Miidiirliigii Durum Analizi Raporu ve 2024-
2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu plan; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans

Programlari ile Faaliyet Raporlarma lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile ayni

tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu'na (Siirim 3.1) dayanilarak

hazirlanmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalar1 kapsaminda; tim 6gretmenlerimiz ve
ilgili paydaglarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmis;
ust politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum ici analizlerden elde edilen
veriler dogrultusunda durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; egitim 6gretim sistemine iliskin

sorun ve gelisim alanlarmna ydnelik dneriler tespit edilmis ve Bakanligimizin ve Bartin 11 Milli




Egitim Miidirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1 gergevesinde; stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemleri belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenerek; gerceklestirilmesi planlanan strateji ve
eylemler ortaya konulacaktir. Ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik
amac¢ ve hedeflerin gergeklestirilme durumlarmin stratejik plan izleme ve degerlendirme

komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.

2.AMAC

Hasankad1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel amaci;
Hasankad1 Ilkokulu’nun; 2024-2028 Milli Egitim Bakanlhi§ ve Bartin 11 Milli Egitim
Miidirligi Stratejik Planlari ¢er¢evesinde, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilarak;

belli amag ve hedefler kapsaminda okulumuzun gelecegine yon verilmesidir.

3. KAPSAM

Hasankad1 {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1; okulumuzun stratejik planlarina

iliskin usul ve esaslar1 kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK

Hasankadi Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi gergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan
2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®netmelik ile ayni tarihli Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust Politika

Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Hasankadi IIkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planlama ¢aligmalarini igeren; planlama modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarm Tespiti
Zaman Planm1
Hazirlik Progranu

!

Durum Analizi

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler
Stratejik Plan

!

Performans Program

Izleme Degerlendirme

et Raporu ile Izleme ve Degerlendirme Ra

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli




6. YONTEM VE SUREC
Hasankad:1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siireci 1) Hazirlik

Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile
Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere;

alt1 asamada yiiriitiilmesi planlanmustir.

6.1. Hazirhk Donemi Cahsmalar ve Hazirhik Programi
Stratejik planlama uygulamalarinin basarilt olmasit 6nemli 6lglide plan Oncesi hazirlik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymnlanan Milli Egitim

Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmustir.

Hasankad1 Ilkokulu Miidiirliigii olarak hazirlk déneminde yapilan caligmalar; Strateji

Gelistirme Baskanlig1 tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilen;

basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,
* Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
* Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

* Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi seklindedir.

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarmin yiiriitiilmesi stirecinde literatiir taramasi yapilmus,
iist politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin 6niimiizdeki bes yilin
planlanmasma iliskin goriis, beklenti ve Onerilerini almak {izere bir anket calismasi
uygulanmistir. Bu anket ¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum
Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Hasankadi Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028

Stratejik Plan1 Hazirlik Calismalar1 siirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.

i¢ ve Dis Paydaslarin
Goruslerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin Verilen
Analizi Degerlendirilmesi

~ ~

Hasankadi Ilkokulu
2024-2028

Literatiir — Stratejik Plani —— Durum Analizi
Taramasi Hazirhk Calismalan Raporunun

Olusturulmasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

4




6.1.1. Stratejik Planlama Cahsmalarinin Duyurulmasi

2024-2028 yillarmi kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi
ile tim okul personeline duyurulmustur. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonunun okul idaresi tarafindan yapilacagi ve okul idaresinin yapacagi

bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.
6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurinin bagskanliginda, iki 6gretmen, bir idari
personel ve okul aile birligi baskan1 olmak tizere 5 kisiden olusacak sekilde olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi

Muammer BASARAN Okul Mudura

Semra YORUBAS Ogretmen

Tugce AKYOL Ogretmen

Muhammet CELIKTAS Memur

Hiilya KANDEMIR Okul Aile Birligi Bagkam

Okul Stratejik Planlama EKkibi: Hasankad1 ilkokulu Miidiirliigii, okul miidiirii baskanliginda,

ti¢ O0gretmen ve iki 6grenci velisi olmak iizere 6 kisiden olusturulmustur. Okul stratejik
planlama ekibi Oyeleri okulumuz stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonundan
sorumludur. Dolayisiyla; ekip tiyelerinin se¢iminde; Oncelikli stratejik planlama ¢aligsmalari
sliresince gorevini ya da gorev yerini degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat edilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 2°de yer verilmistir.

Tablo 2. Okul Stratejik Planlama EKkibi

Sira No Adi Soyadi Gorevi

Muammer BASARAN Okul Mudurt
Hacer AKDENIZ Ogretmen
Hatice ACIBAL Ogretmen
Kiibra KURTULUS Ogretmen

Musa CETIN Ogrenci Velisi




Zeliha MADEN Ogrenci Velisi

6.1.3. Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimler Verilmesi

Okulumuzda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Okul Stratejik Planlama EKkibi
olusturulmasinin ardindan Bartin II Milli Egitim Miidiirliigii SP Koordinasyon EKip
Koordinatorii Ozlem KALAYCI tarafindan kapsaml1 stratejik planlama egitimi verilmistir.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama ¢aligmalari; tiim kamu kurum ve
kuruluslarmin iist politika belgesi olan kalkinma plani ¢alismalarinin baslamasi ile birlikte
yuratulmektedir. Bu kapsamda ilgili c¢aligmalarin Bakanlik tarafindan; ilge MEM ile

okul/kurumlar (Ek-1) i¢in hazirladig stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate alinmistir.

6.2. Durum Analizi
Bu bélimde; Okulumuzun yasal yiikiimliilikkleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve

sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yilikiimlii oldugu iist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarm beklenti ve Onerileri anket
calismasi aracilifiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.
Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaclarma ve kaynaklarina
yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihce,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

g) Paydas Analizi,

h) Kurulus I¢i Analiz,
i) PESTLE Analizi,

i) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi




asamalarina yonelik ihtiyaclar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayr1

ayr1 anket calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Bartin i1 merkezine 45 km mesafede bulunan yesillikler icinde sirin bir
Karadeniz kasabasi olan Hasankadi Beldesinde bulunmakta ve belde halkina hizmet
sunmaktadir.

Acildig1 1950-1951 Egitim-Ogretim yilindan beri araliksiz hizmet veren Hasankad1
IIkokulu, 1989-1990 Egitim Ogretim yilinda halen kullanmakta oldugumuz 12 derslikli okul
binasmm yapilmasiyla buraya tasinmstir. Ayn1 Egitim Ogretim yilinda Hasankad: Belde
merkezinde hizmet veren Gerisli Ilkokulu ile birleserek Hasankadi Ilkokulu adi altinda
hizmetlerini stirdiirmiistiir.

1997 yilinda sekiz yillik temel egitim yasasmin ¢ikmasmin ardindan, Hasankadi
[Ik6gretim okulu olarak 2012-2013 egitim 6gretim y1lina kadar hizmet vermeye devam etmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 Egitim Sistemine gecilmesi iizerine;
“Hasankadi Ilkokulu” ve “Hasankad1 Ortaokulu” olarak iki miistakil okula ayrilmasma ragmen
ayn1 binada Ogrenime devam etmistir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda ortaokulun
tasinmasiyla; mevcut binamizda Hasankadi Ilkokulu olarak hizmet vermekteyiz.

Okulumuz Tasima Merkezi olup belde cevresinde bulunan mahalle ve kdylerdeki
ilkokul grencilerine hizmet vermekte olup Egitim-Ogretim faaliyetleri disinda 6grencilerimize
yonelik sanatsal ve sportif caligmalarin yani sira belde halkia yonelik meslek edindirme, okur-

yazarlik ve yaygin egitim kurslari ile bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir.
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Sekil 3. Hasankad1 Ilkokulu Hizmet Binasi ve Etkinlik Smiflar1
6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plani; 3 amaca yonelik belirlenen, 3 hedef ve 26
performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin %81’inde istenilen hedefe ulasilmistir.

Hasankadi ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 ve buna bagl olarak Izleme
ve Degerlendirme ¢aligmalart; 2019 yilinin sonunda ilk defa konusulmaya baslanan, 2020 y1l1
Mart aymdan itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin siireci dolayisiyla ortaya ¢ikan
gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir. Okulumuzda ise personel degisiklikleri, yeni
goreve baslayan personelin stratejik plan egitimi almamis olmasi yada stratejik planlama
siirecine hig katilmamis olmasi gibi nedenlerden dolayz; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
raporunun yazim asamasinin uzamasina sebep olmustur.

Stratejik Planda yer alan 3 amag, 3 hedef, 26 performans gdstergesi ve belirlenen 27
eylem dogrultusunda toplam 82 faaliyet planlanmstir. izleme ve Degerlendirme siirecinde bu

gostergeler gercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler toplanarak islenmis; 2022 yili




icin degerlendirilmeler yapilmustir. izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri

bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi, performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin  hedeflerle kiyaslanmasi ve planlanan faaliyetlerin gerceklesme orani
belirlenmistir. Ayrica; elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi ve alternatif ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi
amaglanmugtir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gegilmesi; kigisel ve mesleki gelisimin
saglanmasi icin planlanan hizmet i¢i egitimlerin ve hayat boyu &grenme kurslarmin
yapilamamas1 veya tamamlanamamasi, biitge imkanlar1 ve ekonomide meydana gelen daralma
vb. gelismeler sermayesi insan olan egitim sektoriinii olumsuz yonde etkilemistir. Dolayisiyla
gectigimiz donemde; degisen sartlara uyum gosterme c¢abasi i¢inde egitimin paydaslart olan
ogrenci, 6gretmen ve veliler icin “Cevrimici Egitimler” planlanarak hayata gecirilmistir. Sekil
4’te 2019-2023 Stratejik Plan Calismalarmin; izleme ve Degerlendirilmesine iliskin grafige yer

verilmistir.

Performans Gostergelerinin 2022 yili Hedeflerine Ulasma
Oranlarina Gore Dagilimi

%0 veya daha az gergeklesme = %0-49 arasi gerceklesme

= %50-89 arasi gergeklesme = %90 ve Uzeri gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda Yer Alan Performans Gostergelerinin Gergeklesme
Oranlar1

Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin %81 oraninda 2022 yil1 hedeflerine
%90 ve lizeri seviyede ulasildig gortilmektedir. Gostergelerin %15 oranindaki boliimiinde ise,
hedeflere makul diizeyde ulagilmis, %4 oranina ulasan kisminda ise; 2018 yilina gore ilerleme
saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir. Hicbir gdstergede 2018 yili
degerinden geriye diisiilmemis, hatta bazi1 gostergelerde istenen seviyede olmasa da

gostergelerin tamaminda ilerleme kaydedilmistir. Sadece 1 gosterge degerindeki ilerleme




%50’nin altinda kalmis buna karsilik 21 gostergede %100 oraninda hedeflere ulasilmistir.
Hedeften sapma gd6zlenen performans gostergesi sayisi 5 iken, gerileme gozlenen performans

gostergesi olmamistir. Planlamadaki 2022 hedeflerine ulasabilmek i¢in; idareci ve

ogretmenlerimiz, velilerimizin de destegi ile 6zverili bir sekilde ¢alismis ve planlanan hedeflere

cok bliyuk oranda ulasilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan siirecinde gergeklestirilen calismalar ile 6gretmenlerimizin
farkindalig1 artmis; izleme ve degerlendirme siirecinin tam olarak islerlik kazandirilmasiyla
birlikte 2015-2019 Stratejik Plan doneminde edinilen tecriibe ile 2019-2023 Stratejik Plan

siireci Onceki plan siireclerine gore daha basarili bir sekilde tamamlanmagtir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarmin
belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Tablo 4’te yapilan mevzuat
analizlerinin yasal yiikiimliiliikleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit edilen durum ve ihtiyaglar

ortaya konulmustur.




Tablo 3. Mevzuat Analizine iliskin Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar

Yasal Yukiumlulik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Miidiirliigiimiiz;

o Midiirligiimiiz
“Dayanak’ baslig1
altinda siralanan Kanun,
KHK, Tuzuk, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikimleri yerine
getirmekle;

. “Egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklarmimn gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yirttmekle

) Resmi kurum
ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar1 ve
Ozel sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
calismalarmi yiiriitmekle
Y ukumludar.

oT.C. Anayasasi

©1739 Sayih Milli
Egitim Temel Kanunu

*652 Sayih MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki KHK
Kanun Hikminde
Kararname

0222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu

¢657 Sayili Devlet
Memurlart Kanunu

5442 Sayil il Idaresi
Kanunu

03308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders
Kanunu

#4306 Sayil1 Zorunlu
fIkogretim ve Egitim
Kanunu

©5018 sayili1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

*MEB Personel
Mevzuat Bulteni

eTasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

eMEB Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeligi

eMilli Egitim Bakanligi
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

eKamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Tliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

o Miidiirligiimiiz,
hizmetlerini mevzuattaki
hikumlere uygun olarak
yurutmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren caligmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikarabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirliigiimiiziin
sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte
yetki alanini siirlamaktadir

e Kurumsal kiilturimuz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
goOstermektedir.

o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili
yeterli nitelik ve nicelikte
personel bulunmamaktadir.

o Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili
teknik altyapinin
modernizasyonu ihtiyact
bulunmaktadir.

e YUrutilen Ar-Ge faaliyetleri
istenilen diizeyde degildir.

. Diger
kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

. Mevzuat
itibariyle flge Milli
Egitim
Muduarluklerinin
yetkilerinin
artirilmasi

. Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

. Mevzuatta
ihtiyac duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

. Ogretmen
meslek gelisimi
kapsaminda
diizenlenen
faaliyetlerin
verimliliginin
artirtlmast




6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmustir. Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Bélimleri
Ust Politika Belgeleri Tigili Béliim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028)  Blyiime Dinamikleri ve Yesil Buyiime
Kadinlarin Kalkinmadaki Roli
Cocuk
Afet Yonetimi
Kat1 Atik Yonetimi
2023 — 2025 Orta Vadeli Program  Kamu Maliyesi

Yesil Doniisiim
Dijitallesme
Ar-Ge Faaliyetleri

Istihdam (Uzaktan 6grenmeye tesvik, Beyin gogiinii dnleyecek
uygulamalar, Is Saglig1 ve Giivenligi Gelistirme)

TIMSS 2019 Turkiye Raporu TIMSS 2019 Yeterlik Duzeyleri

OECD Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi Kolaylastirma
Beceriler Arastirmasi

(Turkiye On Raporu-2021)

Davramis Problemlerini Azaltma
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tim Belge

MEB 2021-2022 istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023  Ogretmen Strateji Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak

Belgesi " . . . Co
g Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr lyilestirmek ve

Meslegin Statiisiinii Giiglendirmek




6.2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Hasankad: Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde
midirligiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligsmalar yapilmistir.
Midiirligiimiiziin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikte
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit
edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 5. Okulumuzun Faaliyet Alanlar1 ve Urtin/Hizmetleri

Faaliyet Alam1 | Urtin/Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarini uygulamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin islemleri

yiiriitmek, etkin kullanimlarim saglamak,

4) Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum Kkiiltiiriini ve 6grenme siireglerini

gelistirmek,

7) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonu¢larindan yararlanmak,

8) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri

yurutmek,

9) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

10) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

11) Ogrencilerimizin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

12) Bakanlik tarafindan olusturulan &zel egitim ve rehberlik politikalarini

ve uygulamak,

. 13) Okulumuzdaki 6zel egitim 6grencilerinin gelismelerini saglayici ¢aligmalar
Ogretim yapmak’

Faaliyetleri | 14) Ozel egitim programlarmi uygulamak, streglerini izlemek ve

degerlendirmek,

15) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek

saglamak,

16) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

17) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarini yiiriitiilmek,

18) Rehberlik servislerini kurmak ve etkin ¢alismasini saglamak,

19) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini

saglamak,

20) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

21) Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici calismalar yapmak,

22) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

23) Cocuk ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kilturel etkinlikler yapmak,

24) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Egitim




Ydnetim

ve

Denetim
Faaliyetleri

1) Ogretim programlarini uygulamak,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari yiiriitmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve d6gretim siiregleri ile uygulamalar1 yuritmek,
4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerini ylritmek,

5) Ogretmenlerin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiritmek,

6) Ogretmenlerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,
7) Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesine katkida bulunmak,
8) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Arastirma,
Gelistirme,
Proje

ve Protokoller

1) Okul dari ¢aligma plamini hazirlamak,

2) Okul stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

4) Kalkinma planlar1 ve yili programlar ile ilgili islemleri yiiriitmek,

5) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢calisgan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak,

7) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Okulun materyal ihtiyaglarini tespit etmek,

9) Istatistiki verileri ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak,

10) Ogretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin uygulanmasini
izlemek,

11) Vatandas odakli yonetim olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarimin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin faaliyetleri
yurutmek,

12) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yuritmek,

13) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

14) Okulun proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirmek,

Fiziki ve
Teknolojik
Altyap1
Faaliyetleri

1) Yayin faaliyetlerini yliriitmek,

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarmi tespit ve temin etmek,
3) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsaminda okulun gorevlerini yerine
getirmek,

4) Tagmr ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yliriitmek,

5) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri
yurutmek,

7) Satm alma is ve islemlerini yiirlitmek,

8) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri
yurutmek,

9) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

10) Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uluslararasi
Tliskiler

1) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan
yararlanmak,




Bilimsel,
Kultdrel,
Sanatsal

ve

Sportif
Faaliyetler

1) Rehberlik ve yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmek,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri
almak,

6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Olcme
Degerlendirme

Faaliyetleri

1) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Ogretim programlarini yUritmek,

3) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢éziimlere ve yerel
ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek

4) Egitim ara¢ ve ortam standartlarmi uygun hale getirmek,

5) Uzaktan egitim ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

6) Egitim bilisim agini igletmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

7) Biligime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
yurutmek,

8) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

9) Egitim bilisim aginin kullanimimi yayginlastirmak,

10) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarna iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Personel
Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3) Ozliik is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimi yapmak,

5) Personelin egitimlerine iliskin is ve iglemleri yapmak,

6) Personelin goreve baslama ve ayrilma islemlerini yiiriitmek,

7) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

8) Ogretmenlerin dgretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet
i¢i egitimlere katilimlarini saglamak,

9) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde -etkinlikler
diizenlemek,




6.2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu; okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama
stirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir
anket ¢alismasi yiirtitiilmiistiir.

Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katk1
saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmast;
uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi agisindan oldukg¢a Onemlidir. Dolayisiyla; bu anket
calismasmin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiriitiilece§ini netlestirmek amaciyla,
okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilmis

ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 6. Hasankad1 ilkokulu i¢ ve Dis Paydas Listesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi

Okul Yoneticileri
Ogretmen

I¢ Paydaslar
Diger Personel
Ogrenci
Veli

Dis Paydaslar ~ Bartm 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Hasankad1 Belediyesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari

Hasankad1 Ilkokulu’nun Stratejik Planlamasma yon vermek amaciyla belirlenen I¢
Paydaglar; Okul yoneticileri, 6gretmenlerimiz ve okulumuzdaki diger ¢aliganlardir. Okulumuz
ogrencileri, velilerimiz, Bartin i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Hasankad1 Belediye Baskanligi,
diger kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar1 ise D1s Paydaslari olusturmaktadir.

Paydas analizine gecilmeden Once; anket calismasina katilacak olan i¢ ve dis paydaslar;

etki/onem matrisi kullanilarak énceliklendirilmistir. Tlgili listeye Tablo 8°de yer verilmistir.




Tablo 7. i¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar Ilgili Kurum/Grup/kisi Onem Etki Onceli
Derecesi Derecesi i

ic Okul Yoneticileri 5 5

Paydaslar Ogretmen
Diger Personel
Ogrenci

Veli

5 5
5 5
5 5
5 5

D1 Bartimn {1 Milli Egitim Miidiirliigii

Paydaslar  py,q.4kad; Belediyesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslar:

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin okulumuzun hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
okulumuzdan beklentileri, bu paydaslarin okulumuzun iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “I¢ ve D1s Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. Ilgili
anketler; Bartin 11 Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve Dis Paydas
Anketi’nde yer alan maddelerinden revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; ¢ Paydas
Okul Calisanlarii, Dis Paydas Veli, Dis Paydas Ogrenci Anketi olmak tizere toplamda 3 adet
anketin uygulamasi ¢alismasi yiriitiilmiistir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda
hazirlanan I¢ ve D1s Paydas Anketleri, ilgili (Tablo 8) kisilerce online olarak yanitlanmustur.

Ilgili anketlerde; kisilerin Hasankad1 Ilkokulu’na iliskin; idarenin tamnirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette; veli, 6grenci, 6gretmen ve
kurum ¢alisanlarinin kendi kurumlarina iliskin goriis ve Onerilerini ortaya koyan maddelere de
yer verilmistir. Anket ¢aligmalarindan elde edilen sonuglar; okulumuzun stratejik Planlama
stirecinde; kurumun ve isleyisinin sorun alanlarinin ve giiglii yanlarinin belirlenmesinde GZFT
Analizi caligmalarinda dikkate alinmis ve bakanliimizin gelecege bakis boliimiindeki
belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi agamasinda uygulanan

eylem planlarina yansitilmistir.




*J¢ Paydas Anketi: Paydaslarm; Hasankad1 {lkokulu’nun ve ankete katilan bireylerin

okulumuzun kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlari, fiziki sartlart ve teknik
donammlari, Kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen
alanlara iliskin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 30 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Hasankad: Ilkokulu’nun kurumsal isleyisi ve
egitim ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar1 okulun Yénetimsel isleyisi, fiziki sartlari ve
teknik donanimlari, okul ici égrenci-ogretmen-veli etkilesimi ve egitim ogretim faaliyetlerine
yOnelik gorus ve onerilerini agiga ¢ikarin 32 maddeden olusmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okulumuza iliskin; okulun yonetim
Kulthrd, fiziki sartlart ve sosyokiiltiirel imkanlar: ile okul kiltirine (iletisim, isbirligi ve
memnuniyet) yonelik goris ve onerilerini agiga ¢ikarin 30 maddeden olugmaktadir.

*Katiimcilarin yanitlar: begli likert tipi 6l¢ek tizerinden degerlendirilmigtir.

(1) Kesinlikle katiimiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katuryorum, (5) Kesinlikle katiliyorum
seklindedir.

I¢ ve Dis Paydaslar araciliiyla toplamda 121 katilimcinin goriis ve dnerileri alinmustir.
Okulumuzda ¢alisan idareci, Ogretmen ve diger personelin tamammim katilimiyla
gergeklestiginden elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligi agisindan ve okulumuzun genel
durumuna iligkin bilgi vermesi agisindan ¢ok kiymetli kiymetli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica
tam katilimin saglanmasi sayesinde tutarl goriis ve Onerilerini yansittig1 diisiiniilmektedir.
6.2.6.1. i¢c Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 10 katilime: tarafindan yanitlanmustir. Katilimcilarin
biiylik ¢ogunlugu 5 yildan az gérev yapmis olsa da i¢ paydas anketine katilanlarin cogunlugunu

Ogretmenlerimiz olusturmaktadir

1) Okulumuzdaki géreviniz.
3) Hizmet Yiliniz

@ Odretmen
® 05
® 16ve izeri

@ Dider Personel

Sekil 5. I¢ Paydas Anketi Katilimcilarinin Demografik Dagilimina iliskin Bilgiler

Bu bolimde katilimcilarin, okulumuza iligkin goriis ve Onerilerini almak amaciyla; ilgili

sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu siiregte; ankette yer alan her sorunun




analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat cekici bulgulara yer

verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

4) Hasankad ilkokulu'nun paydasi olmaktan mutluyum.

@ 5-Kesinlikle katilyorum
® 4-Katlyorum

Sekil 6. i¢ Paydas Anketi Katilimcilarmm Memnuniyet Oranlar
Katilimeilarm biiyiik ¢ogunlugu(%80) Hasankad1 Ilkokulu’nun bir pargasi olmaya ydnelik
memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu durumun kurum galisanlarmin okulun bir
paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarmi ortaya koymakta ve kurumun giiclii bir yanini

yansitt1g1 diistiniilmektedir.

10) Ogretmen ve yéneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca 20) Ogrenci- Ggretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim
gériisebilirim. vardir.
@ 5-Kesinlikle katliyorum @ 5-Kesinlikle katiliyorum
@ 4Katyorum ® 4-Katliyorum

21) Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim
vardir.
@ 5-Kesinlikle katiliyorum
® 4-Katyorum

Sekil 7. i¢c Paydas Anketi Katilimcilarinim iletisim Konusundaki Diisiinceleri




I¢ paydas kategorisinde yer alan katilimeilar; personel arasi iletisim (%90), 6grenci-Ogretmen

iletisimi  (%80) ve veli-6gretmen iletisimi (%70) konusunda oldukca yuksek oranda
memnuniyetlerini belirtmislerdir. Bu da paydaslar arasi iletisimde okulumuzun giiglii yanini

yansitmaktadir.

18) Sosyal kullanim alanlari (spor alani, oyun alanlari,
kitiphane vb.) yeterlidir. igindeki deder sayisi

® 5-Kesinlikle kathyorum

12) Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir icindeki deger
sayisl

@ 5-Kesinlikle katilyorum

° ® 2-Katilmiyorum
4-Katilhyorum

3-Kararsizim
® 4-Katliyorum

14) Teknolojik imkanlari yeterlidir (Akill tahta kullanimi, Bilisim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim vb.)

@ 5-Kesinlikle katiliyorum
@ 4-Katlyarum

Sekil 8. i¢ Paydas Anketi Katilimcilarmm Fiziki ve Teknolojik Donanim Konusunda
Diistinceleri

Katilimeilar, okulumuzdaki teknik donanim (%70), sosyal kullanim alanlar1 (%70) ve
teknolojik imkanlar (%80) agisindan okulumuzu yeterli bulmakta ve memnuniyetlerini
belirtmektedir. Yine fiziki imkanlar acisindan okulumuzun giiglii yonlerinden biri oldugu

diistiniilmektedir.

Tablo 8. Katilimeilarm Okulumuzda Iyilestirilmesini Diisiindiikleri Konu/Alanlar




30) Okulumuz tarafindan ivyilestirilmesi gerektigini diisiindiiguniiz
konu/alanlar

veli editimleri
codaltilman

okul bahgesi
dizenlenmeli

Yok

Weli editimine
yonelik caligmalar
vapilmasi

Okul bahce dizeni
ve daha fazla sosyal
etkinlik imlkani

Sosyal kultirel
etkinlikler
cogaltilmali

Katilimcilar; okulumuzun iyilestirilmesi gereken yonlerinden en cok; Okul Bahge
diizenlemesi (%30) veli egitimleri(%20), Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere (%20) yonelik goriis
bildirmislerdir. Dolayisiyla bu sonuclar; GZFT analizinde kurumun zayif yonlerinin

belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Katilimcilarm okulumuz ile ilgili gorislerine iliskin bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Okulumuz ile Ilgili Gériisleri

Katilimeilarin okulumuzla ilgili gériisleri

5) Verilen hizmet kalitelidir.

B) Yaganan problemier kolayea gazulir.

7) Oiretmen ve yineticilerimiz yeniliklere aglidr.

8) Ogretmen ve yiineticiler gorevieriile ilgili yeterli bilgi ve beceriye

9) Odretmen ve yéneticiler gorevierini yaparken yeterince aglkve anlasilir
11) Gretmen ve yiineticiler girevieri esnasinda adaletii davranir,

13) Temizlik hizmetlerinden memnunum

15) Gevre temizlidi ve dizenlemesinden memnunum.

16) Tagima ve ulagim firsatiarindan memnunum.

17) Girenci ve velilere yinelik yeteri kadar sosyokiltirel etkinlik (seminer,
19) Ofrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletigim vardir.

22) Birenci basganlanm desteklemeye yénelik farkli firsatiar sunulur.

23) Ofjrenci hasanlan ddillendirilir,

24) Girencilerin akademik ve sosyokiiltirel geligimleri hirlikte desteklenir.
25) Okulda alinan kararlarda séiz sahibiyim.

26) Oretmen ve yéneticilerin dnari ve uyanlan benim igin énemlidir.

27) Bu okulun Gdretmeni olmaktan mutiuyum.

28) Okulda yagadidim bir sorunu kolaylikla gozerim.

29) Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik Hizmetlerinden memnunum.




Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin okulumuz ile ilgili olumlu diislinceler
besledigi, okulumuzun fiziki imkanlari, okul i¢i iletisim, problem ¢6zme, personelin mesleki
yeterlikleri gibi konular dahil her yoniiyle memnuniyetlerini belirttikleri gorilmektedir.

Diger yandan; égrenci ve velilere yonelik sosyokiiltiirel etkinlik, ogrenciler arasi
iletisim, ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimlerinin birlikte desteklenmesi,
psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri konularinda digerlerinden geride kaldig
goriilmiistir. Bu sonuglarm; okulumuzun GZFT analizini yaparken g6z ardi edilmemesi
gerektigi diisiiniilmektedir.
6.2.6.2. D1s Paydas Veli Anketinden, Kurum Degerlendirmesine iliskin Elde Edilen
Bulgular

Dis Paydas Veli Anketi toplamda 52 katilimci tarafindan yanitlanmig; katilimcilarin
14’1 erkek, 38’1 kadindir. Bu durum egitim 6gretim siireglerinin degerlendirilmesinde; kadin
velilerin daha ¢ok aktif oldugunu gosterir niteliktedir. Bu anlamda erkek velilerin de, bu siirece
dahil edilebilmelerinin yollarmin aranmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Katilimcilarin
cinsiyete gore dagilimi agagida verilen grafikte gosterilmistir.

1) Cinsiyetiniz

@ Erkek
® Kadin

Sekil 9. Dis Paydas Veli Anketine Katilan Katilimeilarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Katilimcilarin % 38,51 26-36 yas ve %42,3’i 37-47 yas araliginda bulunmakta olup
oldukca geng bir veli kitlesine sahip oldugumuz yoniinde degerlendirilebilir. Bu durum
okulumuzda gergeklestirilmesi planlanan egitim 6gretim faaliyetlerinde, geng veli profilinden

yararlanilmasi adina bir firsat olusturmaktadir. Ayrica; katilimcilarin egitim diizeyleri agirlikl

(%28,5) olarak ortadgretim yani, lise seviyesindedir. Ikinci sirada ise; lisans seviyesi (%24,8)

gelmektedir. Bu sonuglarin; Bartin ili 6zelindeki veli profilinin ortalama egitim diizeyine
yonelik; kiiciik de olsa, bir fikir verdigi sOylenebilir. Veli profiline iliskin demografik bilgiler
Sekil 7°de verilmistir.




2) Yasiniz: 3) Egitim Diizeyiniz
@ 26-38
@ 48ve Uzeri

37-47

@ ilkokul
Ortaokul

® Lise

® Yuksek Okul

Sekil 10. D1s Paydas Veli Anketine Katilan Katilimcilarin Yas ve Egitim Diizeylerinin
Dagilim1

Katilimcilann Hasankadi Ilkokulu’na Iliskin Goriisleri;

4) Okulun hizmet ve gérevleri hakkinda bilgi sahibiyim.
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A-Katihyarum 3-Karasizim 5-Kesinlikle katthyorum 2-katilimiyorum

4) Okulun hizmetve gdrevleri hakikinda bilgi sahibiyim. icindeki deder sayis|

Katilimeilarin okulumuzun c¢alismalar1 hakkinda agirlikli olarak (%82,7) yeterli
diizeyde bilgi sahibi olduklar: gOrulse de; hi¢ bilgi sahibi olmayan bulunmamakla birlikte
kismen bilgi sahibi olan ve kararsizlarin oranmin (%17,3) oldugu goriilmektedir. Bunun
bizim gibi kii¢iik bir okul i¢in oldukga yiiksek bir oran oldugu kanaatindeyiz. Dolayisiyla;
velilerin, okulumuzun hizmet ve gorevleri hakkinda bilgilendirilmesinin, egitim &gretim
faaliyetlerinin planlanmas1 ve yiiriitiilmesi silirecine velilerin aktif katilim saglamasi adma

yarar saglayacagi diisliniilmektedir.




5) Ihtiya¢ durumunda rahatlikla iletisime gegebilirim.
40

4-Katilyarum A-Kesinlikle Katihyorum 3-Kararsizm

Katilimeilarin ihtiyag durumunda; Bartin 11 MEM’le agirlikli olarak (%61,5)

rahatlikla iletisime gegebildikleri tespit edilmistir. %34,6’s1 da iletisime gegebildiklerini
beyan etmislerdir. Katilimcilarin %3,8’inin bu konuda olumsuz goriis bildirmesi; okulumuz

ile velilerimiz arasindaki iletisim aginin kuvvetli oldugunu bize gostermektedir.

6) Okulun; egitim dégretim faaliyetlerinden memnunum.
an

3-Kararsizim 4-Katilyorum 5-Kesinlikle Katliyorum

Katilimcilarin; okulumuzun egitim dgretim faaliyetlerine iliskin memnuniyetleri
incelendiginde; katilimcilarin %50’ si memnun oldugunu ve %34,6’s1 ¢ok memnun
olduklarin1 belirtmistir. Diger yandan; “kararsizim” (%15,4) yanitin1 verenlerin orani az

degildir.




8) Okulumuz tarafindan iyilestiriimesi gerektigini diisiindiigiiniiz
konu/alanlar var ise, liitfen kisaca belirtiniz.
Senvisler deki

1,9%
Okulun bahcesi

S.;ﬁor alanlan biraz daha

Daha yaygin bir iletigime
3,8%

Cocuklaricin gezivh
11,5%

Oyun alanlan ¢odaltlmal
9,6%

Sekil 11. D1s Paydas Veli Anketine Katilan Katilimcilarin Okulumuzda

Iyilestirilmesini Istedikleri Konu/Alanlar

Ayrica; velilerin okulumuz tarafindan iyilestirilmesi gerektigini diisiindiikleri
konu/alanlara iligkin goriisleri ise, daha ¢ok;
e Cocuklar icin sosyal ve kulttrel etkinliklere
e Okul bahgesi ile bahgede oyun ve spor alanlarina
yoneliktir. Dolayisiyla; bu durumun stratejik planlama siirecinde dikkate alinmas1 gereken

kayda deger durumlar arasinda oldugunu degerlendiriyoruz.

6.2.6.3. D1s Paydas Ogrenci Anketinden Kurum Degerlendirmesine iliskin Bulgular

Di1s Paydas Ogrenci Anketi toplamda 59 katilimei tarafindan yanitlanms olup; ilkokul
2, 3 ve 4. Smif 6grencilerimizdir.

2) Cinsiyetiniz 3) Sinif Diizeyi/Seviyesi

® Kz
@ Erkek

Sekil 12. D1s Paydas Ogrenci Anketine Katilan Katilimcilarm Demografik Dagilimma Iligskin
Bilgiler

Ogrencilerimize ait demografik bilgiler yukarida verilmis olup okulumuzu

degerlendirmeye yonelik goriis ve onerileri alinmistir.




6.2.6.4. Dis Paydas Ogrenci Anketi ile Dis Paydas Veli Anketinden Elde Edilen Verilerin
Karsihkh Analizinden Elde Edilen Bulgular

Veli ve 6grencilerimizin goriis ve onerileri 1) Okul/Kurum Yonetim Siireci, 2) Bakim |
Onarm | Teknik Donanimi ve 3) Okul Kiiltiirii (iletisim, isbirligi ve memnuniyet)olmak lizere
iic boyutta degerlendirilmistir. Her bir boyutta, Dis Paydas Ogrenci —Veli Anketlerinden elde
edilen bulgular karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

6.2.6.4.1. Okul/Kurum Ydénetim Sureci Boyutunda Elde Edilen Bulgular
Tablo 10. Okulumuzun Y6netim Sirecine iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm Diizeyleri

Maddeler 2 3 4

%
34 34
0 3,8

Guvenilirdir

Verilen hizmet kalitelidir 3,4 3,4

0

Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 3,4 3,4

Ogretmen ve yoneticileri yeniliklere agiktir 3,4 51

0 3,8

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli 3,4 3,4

bilgi ve beceriye sahiptir 3,8 3,8

Ogretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken 3,4 3,4

yeterince agik ve anlasilir davranir 77 77

0 3,4
38 34

Ogretmen ve yoneticilerle ihtiyag duydugumda
kolayca goriisebilirim

o O O O O o O O o o ol ol o o o

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli 0 3,4

<| O <| O | O | ¢ | O | O | O <| &

davranir 38 38

*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul/kurum yonetim siirecine iligkin elde edilen veriler degerlendirildiginde; 68renci

(%69,5) ve velilerin (%57,7) en ¢gok memnun olduklar1 ve bu boyutta en yiiksek puan alan

madde; okulumuzun “giivenilir” olduguna yoneliktir. Ayrica “Ogretmen ve yoneticilerle

ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim” diyen 6grenci (%69,5) ve velilerin (%59,3)
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oranmna da bakildiginda okulumuzun gucli yonlerini ortaya koymakla birlikte; okulumuza
giivenin yiiksek oldugu, ayrica 6gretmen ve yoneticilerin erigilebilir olduklarinin birer
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Bu boyutta 6grenci ve velilerin memnuniyet oranlar1 yiiksek olmakla birlikte 6zellikle
velilerimizin en gok memnuniyetsizliklerinin oldugu maddeler; okulda yasanan problemleri
kolaylikla ¢ozemedigine (%7,7) yoneliktir. Ayrica kararsiz kalan velilerin orani da (%15,4)
olarak tespit edilmis ve bu oranlarm oldukga yiiksek oldugu kanaatine varilmistir. Bu durum;
velilerimizin, okulda yasanan bir sorunu kolaylikla ¢6zemedigine isaret etmekle birlikte; genis
bir grubun da bu konuda kararsiz kaldigini, net bir yanit veremedigini gdstermektedir. Bundan

sonraki surecte bu sorunun ustesinden gelmeye yonelik gerekli faaliyetlerin gergeklestirilmesi

gerekmektedir. Diger yandan Ogretmen ve yoneticiler gorevierini yaparken yeterince agik ve

anlasilir davranmalarina iligkin velilerimizin olumsuz (%7,7) ve kararsiz (%7,7) yanitlarinin
da bu boyutta en ¢ok puanlanan maddeler arasinda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu da
yonetici ve Ogretmenlerimizin iletisim becerilerine ydnelik bir ihtiyaca vurgu yaptigi
sOylenebilir. Dolayisiyla; bu maddeler okul/kurumun zayyf yédnleri kapsaminda
degerlendirilebilir.

Velilerimizin (%15,4) en ¢ok kararsizlik yasadiklari, ne iyi ne de kot diyebilecekleri
maddelerden bir digeri ise verilen hizmetlerin kaliteli olmasina yoneliktir. Dolayisiyla,

hizmet kalitemizin de g6zden gecirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.




6.2.6.4.2.0kulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel imkanlarimmn Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu bashik altinda

degerlendirilmistir. Ilgili sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel imkanlarma Iliskin Elde Edilen Bulgular
Katihm Diizeyleri

Maddeler 2 3 4

%

Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir o 0 0 34 288

38 7,7 154 346

Temizlik hizmetlerinden memnunum C 0 0 34 40,7
381 7,7 7,7 30,8

Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akilli tahta O 0 0 34 10,2
kullanimi, Bilisim Teknolojileri

77 1,7
Laboratuvari, EBA erigim vb.) 0 ' ’ 50,0

Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum  C 153 34 153

0 3,8 46,2

Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum C 34 34 153

0 3,8 46,2

Ogrenci ve velilere yonelik yeteri C 7,7 10,2
kadar sosyokultirel etkinlik (seminer, toplanti,

. ) . 19,2 28,8
gezi vb.) diizenlenmektedir

Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, o) 10,2 23,7
katlphane vb.) yeterlidir T4 308

*O: Ogrenci
*V: Veli

Bu boyutta 6grenci (%86,4) ve velilerin (%34,6) en ¢cok memnun olduklar1 durum;
okulumuzun Teknolojik imkanlarinin yeterliligine (Akilli tahta kullanimi, Bilisim
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erigim vb.) yoOneliktir. Ayrica tasima ve ulasim
firsatlarindan memnuniyet Ve bakim, onarim ve teknik donanimi yeterliligi olumlu yonde en
cok puanlanan maddelerden ikisidir. Bu maddele okulumuzun gucli yonleri arasinda yer
almakla birlikte, egitim Ogretim faaliyetlerinin planlanmasinda bir firsat olarak

degerlendirilebilir.




Bu boyutta; hem olumsuz y6nde hem de kararsiz olarak en ¢ok puan alan maddelerden
biri de; “Ogrenci ve velilere yénelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplantt,
gezi vb.) diizenlenmektedir” maddesidir. Ogrenci (%34,6) ve velilerin (%19,2) bu yondeki
olumsuz goriislerinin agirlikta olmasi, ayrica kararsizlarin oranmnin da yiiksekligi,
okulumuzun zayif yonlerine vurgu yapmakla birlikte, bu alanda planlanacak faaliyetlere olan
ihtiyaci da ortaya koymaktadir. Bu boyutta olumsuz yonde en ¢ok puan alan bir diger madde
ise; “Sosyal kullamim alanlart (spor alami, kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir” maddesine
iligkindir. Bu durum 6grenci (%15,3) ve velilerin (%19,2) memnuniyetsizliklerini ortaya
koymakla Dbirlikte, okulumuzda sosyal kullanim alanlarma iliskin ihtiyaca vurgu

yapmaktadir.

6.2.6.4.3. Okul Kiiltiirii (Iletisim/Isbirligi/Memnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okul kiltiirii baglaminda elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Okul Kiiltiiriine (iletisim, Isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katihm Diizeyleri

2 3 4

Maddeler %

Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir 3,4 3,4

iletisim vardir

3,4 3,4
0 3,8
0 3,4

3,8 3,8

Ogrenci- dgretmen arasinda saygiya dayali etkili
bir iletisim vardir

Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir
iletisim vardir

Ogrenci basarilarini desteklemeye yonelik farkli 0 3,4

firsatlar sunulur

Ogrenci basarilar1 6dillendirilir 3,4 3,4

Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri 3,4 3,4

birlikte desteklenir 7.7 3,8

Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 3,4 8,4

115 231
3,4 3,4

of <| of <| of <| of <| of < o <] of < ©
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Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar1 benim
icin 6nemlidir

34 153 B18
38 462 B00

135 71,2
71 423 34,6

Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
Hizmetlerinden memnunum

Ogrenci devamsizliginmn  azaltilmasina iliskin
faaliyetlerden memnunum.

3,8 7,7 46,2 423

Okul aile igbirliginin gelistirilmesine ydnelik
yapilan faaliyetlerden memnunum

<| O <| O <| & <| &

115 38 46,2 38,5

*0: Ogrenci
*V: Veli

Okul Kiiltiiriine iliskin; okul/kurumun gii¢li yonleri arasinda degerlendirilebilecek;
“Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletigim ”, “0grenci 6gretmen arasinda saygiya
dayali etkili bir iletisim” ve “veli 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim”
maddeleri okulumuzun guclu yonlerini ortaya g¢ikarmasi agisindan 6nemlidir. Bu durum
O0gretmen, 6grenci ve velilerimizin; planlanan faaliyetlerde etkili iletisim kurabilmeleri
acisindan firsat olusturabilecek bir durumdur. Hem velilerimizin hem de 6grencilerimizin,
bu yonde olumlu goriis bildirmeleri bizim i¢in oldukca sevindiricidir.

Ayrica bu boyutta dgrenciler (%77,9) tarafindan olumlu yonde en ¢ok puanlanan

madde; “Ogretmen ve yoneticilerin oneri ve uyarilart benim icin énemlidir” maddesidir.

Dolayisiyla bu durum, 6grencilerin 6gretmen ve yOneticilerin 6neri ve uyarilarini dikkate
almakta istekli olduklarini géstermekte ve okul Kiltlrinin gelistirilmesi i¢in yapilacak
faaliyetlerde bir firsat olarak degerlendirilebilir.

Bu boyuta okulumuzun zayif yonlerini olusturabilecek; 6zellikle velilerimiz tarafindan
olumsuz (%11,5) ve kararsiz (%23,1) yonde ¢ok puanlanan maddelerden; “Okulda alinan
kararlarda séz sahibiyim” maddesine yoneliktir. Dolayisiyla; okulumuzda bu madde
sonucunu iyilestirmeye yonelik faaliyetler planlanmasi ve kurum  kdltdrdindn
gelistirilmesinde 6grenci ve velilerimizin de fikirlerinin alinmasi 6nem arzetmektedir.
Olumsuz yonde veliler (%11,5) tarafindan en ¢ok yanitlanan bir diger madde ise; “Okul aile
isbirliginin ~ gelistirilmesine yénelik yapilan faaliyetlerden memnunum” maddesine
yoneliktir. Bu sonug bize, okulumuzda ailelere yonelik daha fazla etkinlik yapilmasina ve
daha fazla okul aile iletisimine ihtiya¢ duyuldugunu godstermektedir. Okulumuzun zay:if

yonleri arasinda degerlendirebilecegimiz bir diger madde ise; 6grenci (%15,3) kararsiz ve




velilerin (%15,3) olumsuz yonde memnuniyetlerini belirttikleri “Psikolojik Danismanlik ve

Rehberlik Hizmetlerinden memnunum” maddesine iliskindir. Dolayisiyla; yapilmasi

planlanan c¢alismalarda, bu yondeki ihtiyacimizin da dikkate alinmasi gerektigi

kanaatindeyiz.
6.2.7. Kurum I¢i Analiz

Okulumuzun en nihai amaci Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun
olarak topluma yararl, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime
uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, 6z giveni yuksek, arastiran, sorgulayan ve elestirel
diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Dolayisiyla bu amaca ulasabilmek
icin mevcut insan kaynaklarmnin, fiziki imkanlar ile teknolojik ve donanimsal alt yapinin etkili
sekilde kullanilmas1 varsa eksiklerin giderilmesi gerekmektedir. Bu nedenle bu baslik altinda
okulumuzun okul kiinyesi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, 6grenci sayilari, okulumuzun

mekansal olanaklar1 ile mevcut teknolojik ve donanim bilgilerine yer verilmistir.

6.2.7.1.0kul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Hasankadi Beldesi Sabankadi
Mahallesi Yildiray Bastiirk Sokak
No:18

https://goo.gl/maps/Hh2wcsBM
8FL2

Cografi Konum
(link):

Adres:

Telefon

0(378) 253 7280
Numarasi:

Faks Numarasi:

e- Posta
Adresi:

http://hasankadiilkokulu.meb.k
12.tr

720651@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:

Kurum

720651
Kodu:

Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Toplam Calisan

10

Tarihi :

Sayisi

Ogrenci
Sayisi:

Kiz

46

Erkek

47

Toplam

93

Ogretmen
Sayisi

Kadin

5

Erkek

1

Topla
m

6

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

18

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

15

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Gorev Siiresi

Tablo 13. Hasankad: ilkokulu Okul Kiinyesi

31



https://goo.gl/maps/Hh2wcsBM8FL2
https://goo.gl/maps/Hh2wcsBM8FL2
mailto:720651@meb.k12.tr
http://hasankadiilkokulu.meb.k12.tr/
http://hasankadiilkokulu.meb.k12.tr/

6.2.7.2.Teskilat Yapisi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yoénetmeligi ile
olusturulmus ve Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve
isleyisi olan flkokul Miidiirliikleri teskilat yapisina uygun birimlerden olusmustur.

Okulumuzun teskilat yapisina Sekil 9’da yer verilmistir.

i

Miidiir Yardimersi ‘

l | | |

Odretmenler idari Hizmetler Yardimei Hizmatler

Sekil 13. Hasankad: ilkokulu Miidiirliigii Teskilat Yapist

6.2.7.2. insan Kaynaklar
. Okulumuzun g¢alisanlarina iliskin bilgiler Tablo-12 de belirtilmistir.

Okul Muduirt ve Mudur Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

idari Personel

Yardimci Personel

Toplam Calisan Sayilari 5 5
Tablo 14. Hasankadi Ilkokulu Miidiirliigii Personel Sayilar




Okulumuzda Ogrenim goren oOgrencilerimize ait mevcut sayisal veriler Tablo-13 te

belirtilmistir.
[swiF [ k2 [ Erkek | Toplam |
Ana Sinifi 11 9 20
1/A 7 6 13
2/A 11 14 25
3/A 6 9 15
4/A 11 8 19
Ozel Egitim 0 1 1
Toplam 46 47 93
Tablo 95. Hasankad: Ilkokulu Ogrenci Sayilar

6.2.7.3. Fiziki Mekanlar ve Teknolojik imkanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo-14 te yer

almaktadir.

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha

Derslik Alanlari (m2) 40 Kutlphane

Kullanilan Derslik Sayisi 6 Gorsel Sanatlar sinifi

Sube Sayisi 6 Tiyatro Sinifi

idari Odalarin Alani (m2) 15 Beceri Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 40 Lojman

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 12
Tablo 16. Hasnkad1 Ilkokul Fiziki Mekan Bilgileri

Okulumuzun teknolojik ve donanimsal bilgileri Tablo-15 te belirtilmistir.

Akilli Tahta Sayisi Renkli Yazici Sayisi 2

Masalsti Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi 2

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hizi 50Mbps (fiber)

Matematik Egitim Seti Fen Bilimleri Egitim Seti 1

Sosyal Bilgiler Egitim Seti
Tablo 17. Hasankad1 Ilkokulu Teknolojik Olanaklar Bilgisi




6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle okulumuzun is ve islemleri ile faaliyet alanlari iizerinde etkili

olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit

edilmesi amag¢lanmistir.

Okulumuzda gergeklestirdigimiz ya da gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerin basarili
ya da basarisiz olmasini etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin ortaya konulmasini saglayan PESTLE
analizinde; ulusal ve uluslararasi alanda egitim 6gretim alanlarinda yasanan gelismeler, mevzuatlar,
uist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan amag ve politikalar
dikkate alinmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023  Stratejik Planin
degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢c ve dis paydas analizi sonuglarindan da yararlanilmistir.

Tablo 18’te PESTLE analizinden elde edilen sonug ve onerilere yer verilmistir.

Tablo 18. PESTLE Matrisi

Kurumdaki 6gretmen
sirkilasyonunu
fazlalig1

Yeni 6gretmen
yeni bakis ve
farkli bakig
acilariin ortaya
cikmasi.

Yeni calisanlarin,
bir énceki donemde
yapilan ¢aligmalari

yeterince
sahiplenmemesi

Farkli goriis ve diisiincelerin
paydaslarla igbirligi
cergevesinde ele alinarak;
2024-2028 Stratejik Planinda
yer verilebilir.

Kurum igi iletisim becerileri
gelistirilebilir.

Politik (P)

Yerel Yonetimlerin
egitim Ogretim
faaliyetlerinde ¢ok
fazla aktif olmayis1

Yerel yonetimlerin
egitim 0gretim
faaliyetlerine
yonelik finansal
kaynaklarin azlig1

Yerel yonetimlerin
siyasi kaygilar1 ile
egitim
calismalarina
destek vermedeki
cekinceleri

Yerel yonetimlerle yapilacak
protokoller araciligiyla;
egitim faaliyetleri
kapsaminda isbirligine dayali
fon destekleri aranabilir.
Yerel yonetimlerle
beldemizin egitim
faaliyetlerinin isleyisi ve
durum analizini yapmaya
yonelik; diizenli araliklarla
toplantilar
gerceklestirilebilir.




Ekonomik ( E)

Istihdam oranlar1 ve
ailelerin sosyo-
ekonomik gelir

diizeylerinin diigiik

olmast

Beldemizde is
imkam olmayis1
beraberinde
ebeveynlerden bir
yada ikisinin il
disina galigmaya
gitmesine sebep
olmakta ve
¢ocuklarin anne
babadan ayr1
kalmasina sebep
olamakta

Daha etkin rehberlik
caligmalan yiiriitiilebilir
yuratilebilir.

Kadinlarin farkli galigma
alanlarindaki istihdam
firsatlarina iligkin bilgi ve
deneyim kazanmalari adina
hayat boyu 6grenme
programi gercevesinde
egitimler planlanabilir.

Ar-Ge calismalari ile
ilgili kaynak temini

Egitim faaliyetleri
Ar-Ge
calismalarina
yeterli biitce
ayrilamamast

Yerel finansal
destek bulmakta
yasanan giigliikkler

Ar-Ge cgaligmalarinin ulusal
ve uluslararasi finansal
fonlarla desteklenmesine
yonelik; uluslararasi projeler
gelistirilebilir.

Maddi destegi beklenen 6zel
sektor ve yerel yonetim
yetkililerini, egitim
faaliyetlerine katilimlarini
tevsik edecek protokoller
imzalanabilir ve bu
kapsamda farkindalik
¢alismalar1 yaratulebilir.

Sosyokdlturel (S)

Demografik dagilim

Kadin-erkek
nifus dagiliminin
yakin degerde
olmasi,

Kadinlarin egitim
calismalarina aktif katilimini
saglayacak etkinlikler
dizenlenebilir.

Pargalanmis aileler

Pargalanmus aile
cocuklarinin sosyo-
duygusal ve biligsel
gelisimde zorluk
yasamasi

Rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirti
ve niteligi artirilabilir.

Velilerin egitim
Ogretim
faaliyetlerinde yeterli
diizeyde aktif katilhim
gostermemesi

Veli-6gretmen, veli-6grenci,
Ogrenci-ogretmen iligkisini
guclendirecek
faaliyetler (seminer, ¢aligtay

vb) planlanabilir.




donanimlar1 ve
sosyo-kulturel

imkaninin

Okulumuzdan egitim
Ogretimin kalitesi,
fiziki ve teknolojik

faaliyetlere erigim

artirllmasina yonelik
beklenti ve destek

Kaliteli egitim

ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Yeterli finansman
kaynak
bulanamamasi

TUBITAK 4004 -4007 gibi
projelerle kdy okullarinin
egitim 6gretim faaliyetleri

desteklenebilir.

Ogrencilerin bilimsel,
kulttrel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimi
saglayacak “okul dig1
o0grenme” faaliyetlerine genis
yer verilebilir.

Yerel yonetim ve
Universitelerden destek
alinabilir.

—~~
=
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o
C
X
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Okulumuzda mevcut
teknolojik donanim

Okulumuzun
teknolojik
altyapisinin
(ET-Fiber internet
vb.)tamamlanmis

olmasi

Bilimsel ve
teknolojik
calismalarin mali
boyutu

Bilimsel ve
teknolojik
calismalarin
faaliyetlerinin
yuratilmesinde
yasanan finansal
kaynak yetersizligi

Bilimsel ve teknolojik proje,
sergi, fuar gibi ¢caligmalara
0zel sektdr kuruluslarinin

katilimi saglanabilir.

TUBITAK, TEKNOFEST
gibi projelerle
okul/kurumlarm teknolojik
donanim yapisi
desteklenebilir. Bu kapsamda
Ogrenci ve 6gretmenlerimize
proje hazirlamaya yonelik
farkindalik egitimleri
verilebilir

Ogrenci ve
velilerimizin internet
ve teknolojiyi
bilingsiz
kullanmalar1 ve
teknolojik
okuryazarliklarinin
yetersiz olmasi

Bilingsiz internet
ve teknoloji
kullaniminin
Ogrenmeyi olumsuz
etkiledigi gibi
davranig
problemlerine de
sebep olmasi

Bilinglendirme seminerleri
dizenlenebilir.




Yasal/Legal (L)

Mevzuat hikiimleri
hakkinda detayl
bilgi sahibi

olunamamasi

Okulumuz
faaliyetlerinin
mevzuatta
belirtilen
hikiimlere gore
titizlikle ve seffaf
sekilde
yuratilmesi

Bazi 6gretmenlerin
yasal
yikimliiliikleri ig
yuku olarak
goérmesine bagl
olarak; farkli
faaliyetler
planlamada isteksiz
olmalar1

I¢ ve dis paydaslara yonelik
okulumuzun faaliyetleri ve
yasal dayanaklar1 hakkinda
bilgi verici seminerler
verilebilir.

Yerel diizeyde Performans
Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek okul ve
yoneticilerin mesleki
niteligini artirmaya yonelik;
Okul Temelli Gelisim
projeleri planlanabilir

Ekolojik/Cevresel (E)

I¢ gde-dis gog
oranlari

Bilincli ve ilgili
velilerin gitmesi, il
disindan 6zellikle
parcalanmis
ailelerin beldemize
donmesi, bu sekilde
gelen 6grencilerin
psikolojik olarak
¢okiintiide olmasi

Disaridan gelen 6grencilere
yonelik uyum etkinlikleri

dizenlenebilir.

Rehberlik faaliyetlerine daha
cok zaman ayrilabilir.

Tarim ve hayvancilik
faaliyetlerine olan
ilginin azlig1

Tiketim
oranlarinin, Giretim
oranlarinin 6niine

gecmesi

Beldemizdeki 6grenci ve
velilerinin tarim ve
hayvancilik faaliyetlerine
iliskin farkindalik calismalari
dizenlenebilir.
Okulumuz binyesinde mini
tarim/hayvancilik alanlari
olusturulabilir.
Bireylerin Uretici konumuna
gecmeleri saglanabilir.

Beldemizdeki dogal
glzelliklerinin
yeterince agiga

¢ikarilmamasi ve
korunmamasi

Beldemizin
oldukca fazla gizli
kalmig
guzelliklerinin
bulunmasi

Hasankadi
Beldesinin dogal
guzelliklerinin
ulusal ve
uluslararasi alanda
yeterince yer
bulamamasi

TUBITAK, BAKKA ya da
goniillii kuruluslar
araciligryla; 6grenciler basta
olmak iizere; veli, 6gretmen
ve yoneticilerin de dahil
oldugu, dogal
giizelliklerimizi tanitma ve
korumaya yonelik proje ve
faaliyetler hayata
gegcirilebilir.

Ozellikle, 6grencilerimizin
bu tiir alanlarm nasil
korunacag1 ve yarmki
nesillere nasil
birakabilecegine iliskin
farkindalik galigmalari
icerisinde yer almalar1
saglanabilir.




6.2.9. GZFT ANALIZi

Kurumun mevcut durumu hakkinda i¢ ve Dis Paydaslarm goriis ve dnerileri alinarak
elde edilen veriler (toplam 121 katilimci); okulumuzun Gugli ve Zayif yonlerinin tespit
edilmesi; hangi mevcut durumlarin kurum igin bir Firsat ya da gelecekte olasi bir Tehdit
olusturabileceginin belirlenmesinde kullanilmistir. Elde edilen veriler GZFT (Gugli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizi kapsaminda degerlendirilmistir. Tablo 19’da

okulumuzun giiglii ve zayif yonlerine iligkin elde edilen bulgular; genelden 6zele olacak sekilde

belirtilmistir.

Tablo19. GZFT Analizine iliskin Elde Edilen Bulgular

GUCLU YONLER -iC CEVRE

e Okulumuzda tiim paydaslara rahatlikla
ve kisa siirede ulasilabiliyor olmast,

e Okulumuzda 6gretmen basina diisen
ogrenci sayisumin azligr (15),

e Yapilan ya da yapilacak olan
faaliyetlerin sosyal medya vb. araclarla
hizli ve etkili bir sekilde paydaslar ile
paylasilmasi,

e Okulumuzun paydaslar1 arasinda etkili
ve saygiya dayali bir iletisim olmasi

¢ Okul personelimizin ekip ¢alismasina
yatkin olmas,

e Ogretmenlerimizin birbirleriyle bilgi ve
deneyimlerini paylagmasi,

e Geng bir veli kitlesine sahip
olmamiz(¢ogunlugu 26-47 yas),

e Idareci ve 6gretmenlerimizin bir
problem durumunda kolayca ulasilabilir
olmasi,

e [dareci ve dgretmenlerimizin gorevleri
ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmalar1

I¢ ve dis paydaslarimizin okulumuzun bir
pargasi olmaya yonelik memnuniyetleri,

. Ogrenci ve velilerimizin okulumuzu
giivenilir bulmalari,

e Ogrenci ve velilerimizin tasima ve
ulasim firsatlarindan memnun olmasi,

e Ogrencilerimizin (%77,9) 6gretmen ve
yoneticilerin oneri ve uyarilarina énem
vermesi,

. Okul calisanlarimizin Stratejik Planin
onemine iliskin farkindalik gelistirmis
olmalarz;

. Ogretmenlerimizin okulun basarismna
katk1 saglamaya yonelik caba gostermeye
istekli olmalar1

e Okulumuzun teknolojik imkanlarinin
yeterliligi (Akilli tahta kullanimi, Bilisim

Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim vb.)




ZAYIF YONLER - iC CEVRE

e Ogretmenlerimizin Bartin Merkezden
gelis-gidis yapmalari

e Okulumuzda 6gretmen
sirkiilasyonunun ¢ok fazla olmasi

e Kurum ici; personelin motivasyon
diizeylerini artirmaya yonelik
odullendirme sistemini yeterli duzeyde
olmamasi

e Okulumuzun bahge diizenlemesinin
yetersizligi

e Okulumuzda ki mevcut sosyal kullanim
(spor ve oyun alanlar1 vb.)alanlarmin
yetersizligi

e Veli ve 6grencilere yonelik yeteri kadar
sosyokiiltiirel (seminer, toplanti, gezi
vb.)etkinliklerin azlig1

e Beldemizin Bartin i1 Merkezine uzak
olmasi

FIRSATLAR —DIS CEVRE

e Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

e Ulke genelinde egitim harcamalarma
ayrilan payin giderek artmast, 6zellikle
okul oncesi ve ilkokul seviyesinde
(TUIK; 2021)

e Okulumuzda derslik basma
ogrenci sayisinin (15) azligi,

e Kiicik bir beldede hizmet ediyor
olmamizdan kaynakli beldedeki diger
kurum ve kuruluslarla iletisimin ¢ok
hizl1 olmasi

diisen

e Okul ¢evresinde ses kirliligine neden
olacak ortamin olmamasi

¢ Geng bir veli profiline sahip olunmast ,

e Bakanlik tarafindan temel egitim
okullarmma 6denek gonderilmesi,

e  Oprenci ve velilerin okulda alinan
kararlarda yeterince s6z sahibi olamamasi

e  Velilerimizin okul aile igbirliginin
gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyetlerden
memnuniyetsizligi

e  Opgrenciler arasmdaki iletisimin

yeterince saygiya dayali olmamasi

o Okulumuzda yirutilen PDR
Hizmetlerine yonelik dgrenci ve velilerin
kismen memnuniyetsizligi

o Mali destek yetersizligi dolayisiyla;
proje ve faaliyetlerin hayata gecirilmesinde
niteliksel baglaminda karsilagilan giigliikler

TEHDITLER - DIS CEVRE

e [1 merkezinde diizenlenen sosyo-kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetlere erisimde,
ulasim konusunda karsilasilan giicliikler

e Bazi ebeveynlerin il disinda ¢alisiyor olmasi

e Baz1 dgrencilerin beldede babaanne ya da
anneanne yaninda kaliyor olmasi

e Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmast

e s kaygisi nedeniyle 6zelikle erkek velilerin
egitim faaliyetlerine katilim oranlarmin
diistik olmasi

e Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kilturel faaliyetlerde bulunma
aliskanligmin ¢ok diisiik diizeyde olmasi

¢ Beldemizde is imkaninin ¢ok kisitli olmasi

e [limizin son yillarda goc alan bir il
konumuna ge¢mesine ragmen beldemiz hala
gOc¢ vermesi

e Teknolojinin hizla gelisimine bagli olarak,
cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig

e Velilerin  gocuklarmm sosyo-biligsel ve
duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik
diizeylerinin diigiik olmasi




6.2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve
GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmustur. Bu
kapsamda okulumuzun egitim 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ya da gelistirilmesine

yOnelik yapilan tespitler ele alinmistir. Bu tespit ve ihtiyaglari;

Okulumuzda Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin Ust politika belgelerindeki ilke ve
prensipler ile GZFT analizinde yer verilen ihtiyaglara uygun hazirlanmasi
Stratejik Planda yer verilen hedef ve stratejilerin; okulumuzun durum analizinde ortaya
¢ikan sorun/gelisim alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi
Stratejik Planlama Siireci ile ilgili egitimli personel sayisinin artirilmasi
Okulumuzda egitim ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik; i¢ ve dis
paydaslarla is birligi saglanmasi
. Isbirligi yapabilecegimiz 6zel sektor ya da kuruluslar tespit edilerek; ortaklasa

projelerin {retilmesi amaciyla; “karsilikli yarar” anlayismma dayali protokoller
kapsaminda 6zel sektor ve sanayi kuruluslari ile olan iliskilerin glclendirilmesi
Okulumuz bahge diizenlemesinin yapilarak farkl etkinlik alanlarinin olusturulmasi
Okul personelinin motivasyonunu artrmaya yonelik ddillendirme sisteminin
tyilestirilmesi
Ogrenci ve velilerimizin il merkezinde diizenlenen; sosyo-kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimda yasadiklari; ulasim ve tasima sorunlarinin iistesinden
gelmeye yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi
Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi ve Ogrencilerin bilimsel,
kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini saglayacak “okul dis1 6grenme”
faaliyetlerine 6nem verilmesi

. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetlerinin tiirii ve niteliginin artirilmasi

. Okulumuzda kurum kiiltiirinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu
yonde destekleme ve gelistirme yoniinde faaliyetlerin planlanmasi

. Velilerin egitim Ogretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik
calismalarinin yiriitiilmesi

. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik

dizeylerini artrmaya yonelik caligmalar yapilmasi




14. Kadinlarin farkli ¢alisma alanlarindaki istihdam firsatlarina iliskin bilgi ve deneyim
kazanmalar1 adina, Hayat Boyu Ogrenme Programm c¢ergevesinde egitimlerin

planlanmast

seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi ¢ercevesinde i¢c ve dis paydaslardan elde edilen verilerin

analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, okulumuzun Stratejik Planinin

temelini olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmuistir.




6.3. Gelecege Bakis

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimcihigin (paydaslar) saglandigi
caligmalar ¢ergevesinde, okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi) ve
temel degerleri (is yapis tarzlari) ile giiglii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmistir.

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.

6.3.1. Misyonumuz

9

(0

Tiirk Milli Egitim amaglart dogrultusunda; sorumluluk sahibi, kendine

giivenen, topluma yararh, yaratici ve pozitif diisiinen, 6grenmeyi égrenen, milli ve ahlaki

degerlere sahip nitelikli bireyler yetistirmek.
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6.3.2. Vizyonumuz

©

(O
Icinden cikng toplum icin yasayan ve iireten bireyler yetistirerek cevresine gtk

tutan bir okul olmak

3.3. Temel Degerlerimiz




Saygida kusur etmiyoruz.

Sevgi ve hosgorii ortaminin egitimin kalitesini yiikseltecegine
inaniyoruz.

Karsihikh giiven ve diiriistliige 6nem veriyoruz.

Sabirh, hosgoriilii ve kararh davraniyoruz.

Egitimde siireklilik anlayisin1 benimsiyoruz.

Adaletli performans degerlendirmesi yapiyoruz.

Bireysel farkhiliklan dikkate aliyoruz.

Kendimizle ve cevremizle barisik ¢alisiyoruz.

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhunu yasatiyoruz.
Doga ve cevreye 6nem veriyoruz.

Surekli gelismek ve gelistirmek istiyoruz.

Sorumluluk duygusu ve kendine given bilincini kazandirmaya
calisiyoruz.

“Basarmak icin inanmak esastir.” Diye diisiiniiyoruz..

En énemlisi ONCE INSAN diyoruz.
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7. AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz
onilinde bulundurulmustur. Stratejik planlama ¢aligmalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara donistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iliskilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin surekli bir siireg
haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
olmak iizere li¢ tema belirlemistir. Asagidaki tabloda ana temalara gore belirlenen stratejik
amag ve hedefler gosterilmektedir.




Tablo 20: Stratejik Amagclar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amagc 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir
iist 0grenime

gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Okul oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak
ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci
duyarliig1 kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orant artirdacaktir.

Stratejik Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve

giivenligi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

7.1.Tema 1: Egitim Ogretime Erisim

Okul Oncesi egitimin; ¢cocuklar, aileler ve toplum agisindan bircok yarar1 vardir. 0-5yas
grubunu kapsayan erken gocukluk dénemi ¢ocugun en hizl gelistigi donemdir. Okul Oncesi
egitim; 0-5 yas grubundaki g¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitiinliigii icinde ilkdgretime hazirlayan egitim siirecidir. Ilkdgretime hazir
olmanm sartlarindan biri, cocugun kendi yasina uygun zihinsel gelisim diizeyine erigmesidir.
Buna paralel olarak ilkokula baslayan her ¢ocugun bazi temel becerileri kazanmig olmasi sarttir.
Bunlardan en 6nemlisi siiphesiz Tiirkgenin dogru ve giizel konusulmasinin saglanmis olmasidir.
Okul Oncesi egitim bu becerilerin kazanilmasinda énemli rol oynar. Okul Oncesi egitimle ilgili
stratejik amag¢ ve hedefler bu amaglar1 gergeklestirecek projeleri destekleyecek mahiyette
belirlenmeye calisilmigtir.




IYEP, ilkokullarin 3. smifina devam eden, 6zel egitim ihtiyaci/tanis1 olmayan, dnceki
egitim ve Ogretim yillart icinde cesitli nedenlerle Tiirkce ve matematik dersi Ggretim
programlarinda yer alan ve Ilkokullarda Yetistirme Programi kapsaminda belirlenen
kazanimlar1 yeterli diizeyde edinemeyen Ogrenciler i¢in uygulanmakta olan destekleyici bir
programdir. Ogrencilerimizin 6grenme kayiplarim1 azaltmak igin stratejik hedefe ydnelik
performans gostergeleri belirlenmistir.

Ozel egitim; bireyin bedensel duygusal zihinsel, sosyal yeteneklerinde meydana gelen
zedelenme, normalden sapma, yetersizlik gibi 6ziir ve engelleri nedeniyle, genel egitimden
yaralanamayan ¢ocuklarin 6zel olarak gelistirilmis program ve yetistirilmis personel ile 6ziir ve
ozelliklerine uygun bir ortamda siirdiiriilen egitim calismalaridir. Ozel egitim, rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri verilirken temel olarak bireyin topluma uyumunu ve etkin olarak
katilimini saglayarak yasam kalitesini artirmak hedeflenmektedir. Tiirk egitim sisteminin genel
amaclar1 cergevesinde bu hizmetler 6grencilerin yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda egitim
siirecinden en iist diizeyde yararlanmalarma kendilerini gergeklestirmelerine yoneliktir.
Okulumuz tarafindan sunulan 6zel egitim rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri tarafindan
asagidaki hedef ve stratejilere uygun olarak hazirlanmistir.




Stratejik Amag 1:
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.
Okul dncesi egitime erisim artirtlacaktir.

Tablo 21: Stratejik Hedef 1.1. Performans Gostergeleri

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amag 1

Okul Oncesi Ogretmeni, Okul Aile Birligi, Veliler

S.1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S.3. Tiim derslikler tam kapasite kullamlacaktir.

S.4. ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S.5. Okul Oncesi egitimine yeni baglayan 6grenci ve velilerine oryantasyon
egitimi verilecektir.

25.000 TL

Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi.
Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi.
Aile egitimlerinin yapilmasi.




Stratejik Hedef 1.2.
Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 22: Stratejik Hedef 1.2. Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigmalar yapilarak azaltilacaktir.

Zimre Ogretmenler, Okul Aile Birligi, Yerel Yonetimler, Veliler

S.1. IYEP kapsamina ahnmasi gereken égrencilerin aileleri ile iletisime gecilerek
IYEP egitimi ile ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S.2. Kaynastirma/Biitiinlestirme 6@rencisi olan velilere bilgilendirme ¢calismalari
yapilacaktir.

S.3. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarim
karsilayacak ogretim ¢alismalariyla ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

S.4. Kaynastirma/Biitiinlestirme 68rencisi olan 6gretmenlere bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden olan
etmenler giderilecektir.

15.000 TL

Devamsizhigin ve 6grenme kayiplarinin azaltilmasi icin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi.




7.2. Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasidir.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve Ogretimde kalitenin
artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
potansiyelleri ac¢iga cikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili
olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak i¢in biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Amag 2:

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

Tablo 23: Stratejik Hedef 2.1. Performans Géstergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.




Okul Yénetimi, Diger Kuliip Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, STK’lar, Veliler

S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katihm saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S.4. Ogrencilere saghkh ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S.5. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S.6. Ogrencilere, degerlerimiz konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

20.000 TL

Okul kiitiiphanesi ve sinif kitaphginin zenginlestirilmesi.

Saghkl ve dengeli beslenme ile ¢evre bilincinin artirillmasina yonelik ilgili kurum
ve kuruluslar ile isbirligi yapilmasi.

Toplumsal degerlerimizin 6neminin artirilmasi.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 24: Stratejik Hedef 2.2. Performans Géstergeleri

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag 2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarda ders dis1 etkinliklere

Hedef 2.2 katilim oran1 artirilacaktir.

Plan siiresince devamlilig
saglanacaktir




Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi, STK’lar, Veliler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kdlturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S.6. Okul bunyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S.9. Ogrenci seviyesine ve 6gretim program kazanimlarma uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

10.000 TL

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, Kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci

7.3. Tema I11: Kurumsal Kapasite

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adia kurumun beseri, fiziki ve mali altyap1
stireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimin1 artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.




Stratejik Amag 3:

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Tablo 25: Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
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OKkul Yonetimi, (")gretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK lar, Veliler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin diger idari kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapilacaktir.

S.2. Okul kiitiiphanesi ve simif kitaphgindaki kitap sayisi artirilacaktir.

S.3. Okul bahgesi zeminin de égrencilerin yas gruplarina uygun oyun alanlarmin
artirllmasi.

S.4. Zeka oyunlari oyun setlerinin artirilmasi

S.5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

50.000 TL

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci




Stratejik Hedef 3.2.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi
ve giivenligi gelistirilecektir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 3.2. Performans Gostergeleri

(AIIEES gelistirilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Hedef 3.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Plan suresince sire¢ takip
edilecektir.

100 | 100

e

Okul Yonetimi, (")gretmenler, Okul Aile Birligi, idari Kurumlar, STK lar,
Veliler

S.1. Egitim ortamlari is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin bagimlihkla
miicadele, akran zorbahig, siber zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar
yapilacaktir.

S.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S.5. Okulun afet ve acil durum eylem plaminin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S.6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

40.000 TL

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirllmas
Afet ve acil durum egitimlerin artirilmasi.




Stratejik Hedef 3.3.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Tablo 27: Stratejik Hedef 3.3. Performans Gostergeleri

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amag¢ 3

Okul Yonetimi, Ogretmenler, llgili idari Kurum ve Kuruluslar, STKlar,

S.1. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

S.4. Egitimde uluslararas: gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu kapsamda
politika ve strateji Uretimine destek olmak icin basta egitim alaninda olmak iizere
uluslararasi diizeyde yapilan ¢calismalar ve raporlar incelenecektir.

S.5. Ulusal ve Uluslararasi kuruluslarca diizenlenen (Erasmus AB Projeleri,
eTwinning gibi) proje, yarisma ve konferans gibi faaliyetlere katihhm
saglanacaktir.

10.000 TL

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
Uluslararasi kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari




8. MALIYETLENDIRME

Tablo 28: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 2025 Toplam Maliyet (TL)

Amag 1 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 40.000

Hedef 1.1 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 25.000

Hedef 1.2 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 15.000

Amag 2 6.000 | 6.000 | 6.000 | 6.000 30.000

Hedef 2.1 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 20.000

Hedef 2.2 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 10.000

Amag 3 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000

Hedef 3.1 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000

Hedef 3.2 8.000 | 8.000 | 8.000 | 8.000 40.000

Hedef 3.2 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 10.000

TOPLAM 34.000 | 34.000 | 34.000 | 34.000 170.000

9. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptama, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Hasankad:i ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planmmn uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-
Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanima,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin artirilmasi
izerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢alismalar izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme goérevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’’na verilmistir.

Performans gdostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarm alinip alimmadigini ortaya koymak
amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme caligmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik
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amaglar, hedefler, stratejik eylemlerin gerceklesmesi konusundaki agiklamalar, yorumlar ve
mevcut durum hakkinda bilgileri i¢eren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamii kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan
ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gdstergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri Okul Midiirii baskanlhiginda ilgili birimler
tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin
yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan
amag ve hedeflerle ne derece ortiistiiglinii;

» Ne yaptik?
Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Planlama Ust Kurulu’na
sunacaktir. Stratejik Planlama Ust Kurulu, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
diizeltici onlemeler alinacaktir.

Hasankad: Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Hasankad: Ilkokulu’nun performansi; “Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen
performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli
tyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alimma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan iglerin belirlenen amaglara ve okulun performansina
katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor,
temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olcllecektir.

Hasankad1 Ilkokulu’nda stratejik planmn izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde
gerceklestirilecektir:

» Stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.
Hasankad Ilkokulu stratejik planmin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarmnin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli
bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan caligmalar1 iceren “faaliyet

raporlar1” hazirlanacaktir.




Boylece kurumsal performansin Olgiilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarmn degerlendirilmesi, Bartin 11 Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme

subesince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlar1 da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve

hedeflere kiyasla Olgiilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilagtirmal1 bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

Hasankad: ilkokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Bartmn I1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne sunacaktir.

Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini

belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.

Tablo 29: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Okulun/kurumu
Birinci

izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her y1lm Aralik
ayl1 icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmast ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve
Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Ozlim Onerilerini igeren raporun hazirlanmasi

4. Adim - Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme
calismalarmin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Doénemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmast ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda
amag ve hedeflerin ger¢ceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve
Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢oziim Onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-6gretim déneminde
yol gosterici olarak kullanmak {izere hazirlanmasi.
4. Adim — Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Bartin il Milli Egitim Miidiirliigii'ne génderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi




Tablo 30: izleme ve Degerlendirme Ornek Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 egitim ogretim yiinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraminda gerceklestigi
goralmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi1 %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmstir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %660) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




Hasankad Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Ad1-Soyadi Unvam
Muammer BASARAN Ekip Basi

Semra YORUBAS Ogretmen
Hacer CENGIZ Ogretmen
Tugce AKYOL Ogretmen

Muhammet CELIKTAS Memur
Hiilya KANDEMIR Gonulli Vel
Musa CETIN Gonulli Vel

Muammer BASARAN
Okul Mudara
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Sayr  :E-64441482-020-111372337 06.08.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planlar1 (3.Kisim)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.
b)06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Genelgesi.

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligini
ve mali saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrol diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 5018 sayili ilgi (a) Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlemis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcir yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar”
denildiginden, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b) Genelgeleri
(2022/21) 1ile baglanilan Bakanligimizin ve Midirligiimiiziin 2024-2028 yillarim1 kapsayacak olan
stratejik planlarinin onay siiregleri tamamlanarak yiirtirliige girmistir.

Miidirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizdan (3.Kisim) 2024-2028 Stratejik Planlari
Miidiirligiimiizce uygun bulunanlarin listesi ve ilgili okullara ait Stratejik Planlar yazimiz ekinde
gonderilmis olup;

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.
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17 - HACIOSMANOGLU ILKOKULU STRATEJIK PLANI (77 Sayfa)
18 - HASANEFENDI ILKOKULU STRATEJIK PLANI (35 Sayfa)
19 - HASANKADI ILKOKULU STRATEJIK PLANI (67 Sayfa)
20 - HIDIRLAR ILKOKULU STRATEJiK PLANI (68 Sayfa)
21 - ISTIKLAL ILKOKULU STRATEJIK PLANI (72 Sayfa)
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